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‘Een sterke markt en een sterke overheid’ is een van de leidende principes
van het overheidsbeleid. Nederland hecht aan vrije marktwerking binnen
de grenzen van eerlijke concurrentie en aan het waarborgen van
maatschappelijke belangen. Het streven naar liberalisering van diensten
van algemeen belang leidt tot meer regulering van, en toezicht op bepaalde
sectoren. Toezichthouders gaan op basis van objectieve economische
analyses steeds regelmatiger toetsen en waar nodig ingrijpen. Dit vraagt
van ondernemingen dat zij hun beleid afstemmen op de geldende en

toekomstige spelregels.

ECORYS adviseert bedrijven en instellingen over regels die voor hen
relevant zijn. Ook werken we veel voor overheden en toezichthouders.
Daarom zijn we als geen ander ingevoerd in de problematiek en regel-
geving rondom marktwerking. Met deze kennis en op basis van een
grondige analyse van de markt ondersteunen we marktpartijen.

Dat kan zijn bij het formuleren van goed beleid en gedegen strategieén.
Maar ook bij het succesvol en effectief anticiperen of reageren op
ontwikkelingen bij overheden, toezichthouders of concurrenten.

Wilt u bepalen of uw onderneming aan de spelregels voldoet,

dan zijn we u graag van dienst.



Mededinging en concurrentie

Is een afspraak tussen uw onderneming en een
concurrent, toeleverancier of afnemer strijdig met
nationale of Europese wet- en regelgeving? Stuit uw
voorgenomen fusie of overname mogelijk op bezwaren
bij de Nederlandse Mededingingsautoriteit of bij de
Europese Commissie? Ondervindt u belemmeringen om
te kunnen concurreren met gevestigde marktpartijen?
Wordt u beschuldigd van misbruik van een economische
machtspositie?

Mededingingsautoriteiten toetsen fusies en
overnames. Ook onderzoeken zij afspraken tussen,
en het gedrag van ondernemingen om eerlijke

concurrentieverhoudingen op markten te waarborgen.

Voor uw organisatie is het belangrijk om te weten
of een fusie of overname - al dan niet onder
voorwaarden - zal worden toegestaan.

Gezien de maximale hoogte van de potentiéle boete
van maar liefst tien procent van de omzet, is het voor
marktpartijen essentieel om te weten of hun optreden
in de markt toelaatbaar is. Ook is het belangrijk om te
weten of het gedrag van een concurrent, toeleverancier
of afnemer toegestaan is, zodat aan de toezichthouder
kan worden gevraagd om in te grijpen als dat niet

het geval is.

ECORYS voorziet in de economische onderbouwing
van zaken die u wilt voorleggen aan de Nederlandse
Mededingingsautoriteit (NMa) of aan de Europese
Commissie (EC). Als uw onderneming betrokken
raakt bij een onderzoek van de NMa of EC, kan
ECORYS een zorgvuldige economische analyse voor
u opstellen, zodat uw onderneming in staat is om
goed gefundeerd de procedure in te gaan.

Liberalisering, marktregulering en toezicht

Valt het wegnemen van een wettelijk monopolie
economisch te rechtvaardigen? En wat zijn de eventuele
negatieve effecten van liberalisering voor uw klanten en
voor uw bedrijf? Bestaat de kans dat uw onderneming

of uw concurrent wordt verplicht om faciliteiten, zoals een
netwerk, beschikbaar te stellen aan derden om markt-
werking in goede banen te leiden? En zo ja, onder welke
voorwaarden? Of zijn er redenen om eindgebruikersprijzen
van diensten te reguleren?

De invulling van marktordening en -regulering door
de overheid bepaalt de ruimte die het bedrijfsleven
heeft om te kunnen ondernemen. De exacte invulling
hiervan draagt daarmee bij aan het succes van
ondernemingen op korte, maar vooral ook op de
lange termijn. Ondoordachte of zelfs opportunistische
regulering van prijzen kan efficiénte prijszetting door
uw onderneming frustreren. Slecht vormgegeven
toegangsregulering kan leiden tot het mislukken van
uw businesscase en tot vertraging van innovaties.

Een eerlijk en toekomstgericht reguleringsbeleid, en de
uitvoering daarvan, is contextafhankelijk en verschilt
per sector. ECORYS combineert een gedegen kennis
van zowel de wet- en regelgeving als van de de achter-
liggende beleidsdoelstellingen met praktische
knowhow van de sectoren die binnen sectorspecifieke
regulering vallen. Daarom kunnen wij advies op maat
geven, zoals:

* een visie op de vormgeving van beleidsdossiers;

e economische onderbouwing en argumentatie ten
behoeve van discussies met toezichthouders en
beleidsmakers;

* strategisch advies over de positionering van
bedrijven in een deregulerende omgeving.
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Ons aanbod

Waarom ECORYS?

ECORYS Nederland is met ruim 250 experts in vaste
dienst en meer dan 75 jaar ervaring een van de grootste
en oudste economische onderzoeks- en adviesbureaus
van Europa. Ons motto is ‘Sound analysis, inspiring ideas’
Deze gedegen analyse en inspirerende ideeén vindt u
terug in al ons werk. Onze reputatie voor gedegenheid
en kwaliteit stoelt op de grondige analyses die wij
uitvoeren en op ons betrouwbaar research-based
advies. Daarom hebben wij alleen hooggekwalificeerde
professionals in dienst, die betrokken zijn bij hun werk
en alleen de hoogste kwaliteit willen leveren.

Economische en juridische kennis en ervaring
Vraagstukken over mededinging, marktwerking en
regulering spelen zich altijd af op het snijvlak van
economie en recht. Enerzijds hebben zij betrekking

op het economisch functioneren van markten en het
natuurlijke gedrag van marktpartijen. Anderzijds stellen
Europese en nationale wet- en regelgeving grenzen aan
het handelen van marktpartijen. ECORYS beschikt niet
alleen over economische kennis over de werking van
markten, maar ook over juridische expertise.

Actuele en gedegen analyses

ECORYS werkt vanuit een gedegen wetenschappelijke
basis. Onze adviezen zijn gebaseerd op een objectieve
analyse van de positie van marktpartijen. Onze analyses
omvatten onder meer de bepaling van marktaandelen,
winstmarges, beoordeling van prijsvormings-
mechanismen, onderzoek naar toetredingsdrempels, en
naar keuzevrijheid en overstapkosten voor consumenten.
Ook compenserende krachten van toeleveranciers en
afnemers evenals markttransparantie nemen we in
beschouwing. Daarnaast is er aandacht voor de rol van

technologische innovatie en (collectieve) machtsposities.

Sectorkennis

ECORYS combineert specialistische deskundigheid op
het terrein van mededinging met kennis van tal van
sectoren, zoals energie, telecommunicatie en post,
financiéle dienstverlening, gezondheidszorg, transport
en openbaar vervoer, media, water, landbouw,
onderwijs en sociale zekerheid. Waar nodig, kunnen
wij een beroep doen op de kennis en expertise van
collega’s in het buitenland. Daarnaast werken wij
regelmatig samen met externe sectorexperts om een
geschikt team voor een project samen te stellen.

Objectief en onafhankelijk

Onze opdrachtgevers zijn bedrijven, advocaten-
kantoren, brancheorganisaties, overheden en
toezichthouders. Wij werken vanuit een onafhankelijke
positie en hechten grote waarde aan onze integriteit.
Daarbij laten we ons leiden door de uitkomsten van
onderzoek naar en het analyseren van feitelijke
gegevens. Tegenstrijdige belangen willen wij uitsluiten.
Bij het aanvaarden van opdrachten houden wij dan
ook rekening met de klantenkring van ECORYS.

(Inter) nationale samenwerking

Onze medewerkers hebben een gedegen
wetenschappelijke achtergrond. Dit uit zich in
publicaties en participatie in wetenschappelijke

fora. Daarnaast heeft ECORYS nauwe samenwerkings-
relaties met gerenommeerde wetenschappers en
goede contacten met de belangrijkste Nederlandse
universiteiten. Ook wordt samengewerkt met advies-
bureaus en experts uit landen met een lange traditie
op het gebied van marktwerking en regulering, zoals
de Verenigde Staten en het Verenigd Koninkrijk.







ECORYS-groep

ECORYS Nederland maakt deel uit van ECORYS Research and Consulting, een
internationale groep van bedrijven met het hoofdkantoor in Rotterdam. Deze
organisatie bundelt de expertise van een aantal vooraanstaande bureaus voor
economisch en sociaal-economisch onderzoek en advies. De groep richt zich
met name op complexe markt-, beleids- en managementvraagstukken en levert
vanuit een onafhankelijke positie hoogwaardige, kennisgerelateerde diensten en
producten. ECORYS telt ruim 500 vaste medewerkers, die vanuit 18 vestigingen
in 10 landen werkzaam zijn voor opdrachtgevers uit de publieke en private
sector. De groep is in 2000 opgericht door NEI BV, Kolpron Consultants BV

en het Britse ECOTEC Research & Consulting Ltd.

ECORYS Sound analysis, inspiring ideas
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